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RESUMO

O estudo analisa a forma como a lideranca dos professores influencia no
aproveitamento escolar dos alunos. Para a realizacdo deste estudo recorreu-se a, uma
triangulacdo metodoldgica na qual os dados foram recolhidos através do uso das
seguintes técnicas: observacdo directa na sala de aulas, conducéo de entrevistas com
os professores e com a Direc¢do da Escola Primaria da Coop, administracdo de
questionarios aos professores e alunos. Os seus resultados apontam que, a Direccdo
da escola e os professores apostam na lideranca Democratica e no trabalho em
equipa, a escola possui um clima de trabalho favoravel, e um bom ambiente para
aprendizagem, ha partilha dos valores e experiéncias de vida de professores entre si e

com os alunos.

Palavras-chave: lideranca, lider, aproveitamento escolar.
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SUMMARY

The main concern of these studies is to analyze the way how the leadership of
teachers influences the pedagogical achievement of the students. The development of
this study was a methodological triangulation in which the data were collected
through the use of the following techniques: direct observation in the classroom,
conducting interviews with the teachers and with the direction of Coop elementary
school, administration of questionnaires to teachers and students.  Their results show
that the School Board and teachers betting on Democratic leadership and teamwork,
the school has a favourable working climate, and a good environment for learning,
there is sharing of values and life experiences of teachers with each other and with
students.

Key-words: leadership, leader and scholar achievement.
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Capitulo I: Introducéo

Internacionalmente, na perspectiva de Van Vilsteren (1999), a pratica da gestdo e
lideranga escolar desenvolveu-se diferentemente em vérios paises e sistemas
educacionais. Actualmente, a sua manifestacdo é divergente e o impacto da
pesquisa e construcdo tedrica sobre a lideranca tem sido fraco, porque a percepcao
dos dirigentes escolares é diferente em varios paises, e a construcdo de seus
conceitos tem tratamento diferente.

No contexto mogambicano, procura-se, igualmente discutir os diferentes estilos de
lideranca na gestdo escolar, sobretudo para determinar as condicionantes do
aproveitamento pedagogico, baseando-se em autores como Bolivar (2003) e
Nhavoto, Buendia e Bazo (2009).

Para o efeito, fundamenta-se nas teorias de autores como Hopkins, Ainscow e
West (1994), Canéario (2003) e outros, que reflectem sobre o conceito de gestdo
escolar e a sua relacdo com a aprendizagem dos alunos.

O estudo da especial atencdo a lideranca dos professores relacionando com o
aproveitamento escolar dos alunos. Porém, menos importante, sdo as atencdes
dadas a lideranca do gestor escolar, embora alguns autores afirmem que em
muitos paises (exemplos) os directores escolares sdo considerados chefes da
escola e por seu turno, partilham essa responsabilidade com outras pessoas e
organismos dentro ou fora da escola.

Entretanto, resultados do aproveitamento escolar dependem também do exercicio
do lider. Nesta perspectiva, os lideres trabalham na organizacdo com a cultura de
influenciar a interpretacdo do pessoal sobre o que acontece na organizagéo, de
acordo com os valores predominantes, normas e habitos comportamentais (Van
Vilsteren, 1999).



Para discutir o assunto da influéncia da lideranca dos professores no
aproveitamento escolar na EP da Coop partiu-se de um problema constatado.

1. 1. Declaracéo do Problema

No sistema educativo dos paises em vias de desenvolvimento e mudangas, as
pessoas reflectem sobre o papel dos lideres escolares na aprendizagem e

desenvolvimento profissional frente aos novos desafios (Akkari, 2011).

O Sistema Educativo mogambicano, ao longo dos dltimos anos, tem vindo a
introduzir reformas importantes para a melhoria do desempenho escolar dos
alunos do Ensino Primério, a formac&o de professores e de gestores educacionais
e o0 incremento das accles de supervisdo pedagdgica, entre outras.

Contudo, ha sinais de que a qualidade do processo de ensino-aprendizagem nao
estd a melhorar. Existe a percepcdo de que hd muitas criancas que, no fim do 1°
ciclo, da EP (22 classe), ainda ndo conseguem ler e escrever, contrariando as taxas
de aproveitamento na 22 classe, que sdo relativamente altas (PEEC, 2012).

Os resultados do estudo SACMEQ Il (2007) citados pelo PEE (2012) mostram
qgue a maior parte dos alunos na 62 classe ainda ndo atingiu as competéncias
basicas em leitura e matematica. Esta situacdo é agravada pelo facto de existirem
varios estabelecimentos de ensino privados vocacionados para a formacéo inicial
de criancas em idade escolar.

Das constatagdes supramencionadas, pode-se constatar que as escolas primarias
da cidade de Maputo apresentam niveis diferentes de resultados pedag6gicos em
relacdo aos seus alunos. Razéo pela qual questiona-se o seguinte: em que medida
os estilos de lideranca dos professores influenciam o aproveitamento escolar dos

alunos da Escola Priméaria da Coop na Cidade de Maputo?



1.2.  Objectivos
Esta pesquisa centra-se nos seguintes objectivos:

1.2.1. Objectivo Geral:
Analisar a influéncia dos estilos de lideranca dos professores no

aproveitamento escolar do Ensino Primério na cidade de Maputo

1.2.2. Obijectivos Especificos:

1. Descrever o contexto da Escola Priméaria da Coop na cidade de Maputo;

2. ldentificar e descrever os estilos de lideranca dos professores da Escola
Primaria da Coop na cidade de Maputo.

3. Discutir a influéncia dos estilos de lideranca dos professores no
aproveitamento escolar dos alunos da Escola Priméaria da Coop na cidade
de Maputo.

1.3. Questdes de Investigacao:

O problema descrito conduziu -nos as seguintes perguntas de pesquisa:

P1. Quais sdo os estilos de lideranca dos professores que prevalecem na gestdo da
Escola Primaria da Coop na Cidade de Maputo?

P2. Quais sdo as caracteristicas dos estilos de lideranca dos professores
prevalecentes na gestdo da Escola Priméaria da Coop na Cidade de Maputo?

P3. Em que medida os estilos de lideranca dos professores influenciam o
aproveitamento escolar dos alunos da Escola Primaria da Coop na Cidade de

Maputo?



1.4. Justificativa e Relevancia do Estudo

A coesdo e a qualidade de uma escola dependem da lideranca organizacional
efectiva e reconhecida, que promova estratégias e estimule o empenho individual

e colectivo no processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com Scheerens (2001), a educacdo no sentido mais amplo (Pais)
aparece como modelo para se avaliar ao nivel distrital ou local. Tal é o facto de
haver reformas ao nivel das escolas primarias usando o quadro legal do sistema
nacionalmente estabelecido. Nos ultimos anos, segundo o PEE (2012), o sistema
de ensino mogambicano beneficiou da introducdo de vérias reformas no sector
publico, destacando-se a descentralizag&o.

Para Nhavoto, Buendia e Bazo (2009), a concepcéo de direccdo/gestdo da escola
assenta nos principios da descentralizacdo, assim como no caracter democratico
dos seus processos e praticas institucionais, que é também fundamental para a
realizacdo da missdo da escola: assegurar que a sua direccdo seja capaz de
desenvolver uma visdo estratégica da instituicdo educativa, a chamada gestdo
estratégica.

Assim, como refere Bazo (2011), ao nivel da escola, os directores sdo chamados a
assumir tarefas anteriormente desconhecidas, como o desenvolvimento curricular,
formacdo de professores, manutencdo de edificios, gestdo financeira e ligacbes
com a comunidade envolvente. Mais ainda, muitos directores foram formados em
matéria de lideranca através de varios programas, tais como a introducéo do novo
curriculo, a distribuicdo do livro escolar, a afectagdo de recursos as escolas, a
formagéo de professores e de gestores educacionais e o incremento das acgdes de
supervisdo pedagogica, entre outras, apesar de ainda ser desconhecido o impacto

destas formacgdes na mudanca de comportamento dos lideres escolares.



O interesse por este tema de pesquisa surge na sequéncia do trabalho realizado
para a conclusdo do curso de Licenciatura em Planificagio Administracdo e
Gestdo Educacional, em que a investigadora abordou a relacdo entre os métodos
de ensino dos professores e o desempenho escolar dos alunos.

Pretendeu-se aprofundar os seus conhecimentos, visando uma melhor actuagéo na
docéncia, planificacdo e administracdo de instituicGes de ensino, quer ao nivel
primario bem como ao nivel superior, mas dadas as limitacfes de tempo e a
necessidade de conferir objectividade ao trabalho, limitou-se esta pesquisa ao
estudo do exercicio de lideranca pelos lideres escolares na sua relacdo com os
resultados escolares.

No entanto, espera-se que este estudo tenha contribuido significativamente no
conhecimento empirico sobre os estilos de lideranca dos professores da Escola

Primaria da Coop na cidade de Maputo.

1.5.  Organizacao da dissertacao

A presente dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro, relativo a
introducdo, apresenta o problema, os objectivos, as questfes de pesquisa e a
justificativa e relevancia do estudo. O segundo capitulo, referente ao contexto
local e tedrico, caracteriza a estrutura e funcionamento da escola e apresenta a
revisao da literatura. O terceiro capitulo apresenta a metodologia utilizada nesta
pesquisa. O quarto faz a apresentacdo e a analise dos resultados, sendo que o

quinto e ultimo capitulo apresentam as conclusdes e as recomendacdes.



Capitulo I1: Contexto local e tedrico

Este capitulo esta subdividido em duas partes. A primeira parte faz referéncia a
localizagdo e ao funcionamento da escola (administracdo e gestdo). A segunda
parte é relativa ao contexto tedrico com recurso a reviséo da literatura.

Para a localizacdo das obras revistas na internet foram usadas as seguintes
palavras-chave: lideranca, gestdo escolar e aproveitamento escolar. O uso destas
palavras-chave decorre do foco do estudo — andlise da influéncia dos estilos de

lideranga no aproveitamento escolar no ensino primario na cidade de Maputo.

2.1. Contexto local

Localizacdo geografica e funcionamento da Escola Primaria da Coop

O presente estudo foi realizado na Escola Priméria da Coop, situada no Bairro
com o mesmo nome, rua E, Distrito Municipal Kapfumo na cidade de Maputo,
Contacto 21417418, NUIT 500008342,

Cerca de 1366 alunos frequentam a escola e estdo distribuidos em 26 turmas de 12
a 62 classe. A escola possui trés (3) turmas da 1?2 classe, cinco (5) turmas da 22,
quatro (4) turmas da 32, trés (3) turmas da 42, sete (7) turmas da 5% e quatro (4)
turmas da 62 classe. Para a 52 classe existem sete (7) professores, onde um deles
lecciona a 52 classe como segunda turma. Nesta escola o ensino funciona em trés
(3) turnos, das 6:30 - 11:10; das 11:15 - 14:25 e 14:30-17:35 horas, com um total
de 21 professores, dos quais 17 sdo mulheres e os restantes cinco (5) sdo homens.
A faixa etaria dos alunos encontra-se entre os sete (7) a 14 anos.

Quanto as condicOes fisicas da escola, o tecto esburacado, janelas partidas, as
paredes apresentam rachas com uma pintura bem cansada. Em termos
administrativos, a escola € dirigida por um Director da escola, um Director

pedagdgico e uma Chefe de secretaria.



Uma escola eficaz exige uma lideranca baseada nos quatro pilares: lideres,
seguidores, ideias e acgédo (Sergiovanni, 2004). A literatura sugere que a lideranca
exercida pelos administradores educativos influencia a motivacéo dos docentes e a
qualidade do ensino na sala de aula (Sergiovanni, 2004, Senge et al., 2003).

Sergiovanni (2004:184) defende, ainda, uma lideranca de transparéncia — “os
professores tém o direito de saber quais as inten¢des de um director e o porqué da
proposta de certos objectivos e ac¢Bes. O mesmo se passa com 0S pais e 0S
alunos”. Na realidade, ¢ o director quem decide o que fazer relativamente a escola
e as pessoas que nela trabalham, mas as decisfes concretizam-se nas tarefas

desempenhadas por cada pessoa.

2.2. Revisao da Literatura

A seccgéo de revisdo da literatura, aborda os conceitos pertinentes para a pesquisa
e que constituem suporte tedrico para a percepcao dos processos de liderancga das
Escolas Primarias. Nesta seccdo, faz-se referéncia a escola como uma organizagéo
social de informacdo e formacdo, que possibilita os alunos a apropriacdo de
contelidos de forma critica e construtiva. Descreve-se e discute-se, ainda, 0s
estilos de lideranca escolar, a diferenca entre Lideranca e Gestdo, as influéncias de
estilos de lideranca no aproveitamento escolar de alunos, a interaccéo professor-
aluno, a influéncia da lideranca dos Directores e professores nas actividades dos
alunos, a perspectiva de actuacdo da lideranca escolar para a melhoria do
aproveitamento escolar do Ensino Primério na Cidade de Maputo.

2.2.1. Diferentes estilos de lideranca escolar

O conceito de Lideranca € vasto e complexo, e tem suscitado alguma controvérsia
entre 0s investigadores que se preocupam com as organizacbes e toda a
problemética associada. A lideranca tem cada vez mais um papel determinante no

comportamento dos individuos nas organizagoes.



Bolivar (2003: 256) define lideranga como “uma forma especial de influéncia
tendente a levar os outros a mudarem voluntariamente as suas preferéncias
(accOes, pressupostos, convicgdes), em fungdo de tarefas e projectos comuns”, isto
é, motivando os outros a actuarem de acordo com 0s objectivos da organizacao
(Locke, 1994 e Ciscar et al, 1986).

Em contrapartida Barroso (2003), afirma que a gestdo escolar valoriza cada vez
mais as modalidades que favorecem a capacidade dos actores produzirem nas

organizagOes 0 seu proprio conhecimento.

2.2.2. Descricao dos estilos de lideranga

Para descrever os estilos de lideranca, é necessario ter em conta algumas questdes
pertinentes relativas a natureza da lideranca. Assim, a presente seccdo, discute
conceitos de lideranga e estilos de lideranga, no sentido de clarificar os seus
significados.

Nos dias de hoje, depois de varias pesquisas, 0 estudo realizado por Revez (2004),
entende que o estilo de lideranca é uma das caracteristicas organizacionais
determinantes para a eficécia, a coeréncia e a qualidade de uma escola.

Dada a natureza sociocultural da escola, Oliveira (2005:67) destaca algumas
adjectivacdes sobre lideranca:

e A transformacional — aquela que abrange fortemente o aspecto dos valores
comungados por todos em uma organizacdo e oferece uma visdo
transformadora de processos sociais e do préprio ambiente.

e A transacional — procura influir nas relacdes de interaccao entre as pessoas
participantes da comunidade escolar.

e A compartilhada — promove a disseminacio das responsabilidades. E

chamada, também, lideranca distributiva.



e A co-lideranca — que aponta para a acg¢do conjunta do nucleo
administrativo. Vice-directores, coordenadores pedagdgicos e demais
representantes formais trabalnam em parceria para atingirem as metas e

objectivos, tendo em vista 0 bem comum da instituicéo.

a) Lideranca transformacional

A lideranga transformacional, quer seja num ambiente escolar, quer seja num
ambiente de empresa, caracteriza-se pela semelhanca na forma como os lideres se
relacionam com seus subordinados e na tomada de decisdo, isto €, existe
construcdo de interesses comuns entre lideres e seguidores (Leithwood and Jantzi,
1990 e Gunter, 2001).

Leithwood (1994) conceptualiza a lideranca transformacional em oito dimensdes
seguintes; construcdo de uma visdo para a escola, estabelecimento de objectivos
para a escola, estimulacdo intelectual, oferta de apoio individual, modelizacdo de
boas préaticas e valores organizacionais importantes, demonstracdo de altas
expectativas de performance, criagdo de uma cultura escolar produtiva e

desenvolvimento de estruturas que facilitem a participacdo em decisfes da escola.

Também tém-se revelado que os lideres transformacionais tendem a ter
personalidades que sdo mais extrovertidas, amigaveis e proactivas que os lideres
ndo transformacionais, e as lideres usam mais a lideranca transformacional que os
lideres (Judge e Bono; Eagly et al., 2000).

Porém os resultados da investigacdo de Leithwood (1992) indicaram que 1) as
praticas da lideranca transformacional tém uma grande influéncia na cooperacéao
dos professores e 2) existe uma relagdo significativa entre os aspectos da lideranga
transformacional e a mudanga nas atitudes dos professores em relacdo ao

melhoramento da escola e as suas praticas educativas.



b) Lideranca transacional
No entanto, relativamente ao contexto escolar, Blase et al (1995) sugerem trés
tipos de lideranca: lideranca normativo-instrumental, lideranca facilitadora e
lideranga emancipadora ou democratica.

¢) Lideranca normativo-instrumental
Na lideranca normativo-instrumental, os lideres das escolas influenciam os
professores a implementarem os objectivos da direccdo ou de entidades externas.
Esta forma de exercer “poder” através destas estratégias, apesar de se ter provado
que é eficaz (Hoy et al, 1988; Bennis et al, 1985), ndo envolve os professores na
tomada de decisdes reflexivas, nem promove a sua autonomia e profissionalismo
(Day, 2001).
Esta situacdo reflecte a lideranca autoritéria, que da énfase ao lider, porque fixa as

directrizes, sem qualquer participagédo do grupo:

e O lider determina as providéncias e as técnicas para a execucdo das
tarefas, cada uma por sua vez, a medida que se tornam necessarias e de
modo imprevisivel para o grupo.

e O lider determina a tarefa que cada um deve executar e qual o seu
companheiro de trabalho.

e O lider ¢ dominador e “pessoal” nos elogios e nas criticas ao trabalho de
cada membro.

d) Lideranca facilitadora

A lideranca facilitadora é aquela que se preocupa em promover a participacao dos
professores. Blase et al (1995) referem que existem seis estratégias facilitadoras
adoptadas pelos lideres: demonstracdo de confiangca nos professores,

desenvolvimento de estratégias de gestdo partilhada, encorajamento e auscultacdo
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da participacdo individual, estimulo da autonomia individual do professor,

encorajamento da inovagéo, fornecimento de recompensas e apoio (Day, 2001).

e) Lideranca emancipadora

Por fim, a lideranca emancipadora baseia-se no “poder com”, ou secja, na

participacgdo, equidade e justica social. Os professores sdo chamados a reflectir

criticamente, num clima de aceitacdo, colaboracao e cooperacao (Day, 2001).

Assim a lideranca emancipadora é democratica e da énfase ao lider e aos restantes

elementos do grupo, porque as directrizes sdo debatidas e decididas pelo grupo,

estimulado e assistido pelo lider:

O grupo esboca as providéncias e as técnicas para atingir o alvo,
solicitando aconselhamento técnico ao lider, quando necessario, passando
este a sugerir alternativas para o grupo escolher, sugerindo novas
perspectivas com os debates.

A divisdo das tarefas fica a critério do proprio grupo e cada membro tem
liberdade de escolher os seus companheiros de trabalho.

O lider procura ser um membro normal do grupo. O lider é “objectivo” e

limita-se aos “factos” em suas criticas e elogios.

No entanto Bolivar (2003), realca que as organizacGes que aprendem estdo

mobilizadas a volta de cinco actividades, nomeadamente:

Resolugdo sistematica de problemas;

Experimentagdo com novos enfoques;

Aprendizagem com sua propria experiéncia e melhores praticas dos
outros; e

Transferéncia rapida e eficiente do conhecimento a toda organizagéo.
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f) Lideranca participativa
A lideranca participativa promove a colaboracdo e a colegialidade entre
professores, o que favorece praticas de exceléncia na escola (Harris e Muijs,
2002).

g) Lideranca interpessoal
A lideranca interpessoal é definida como o conjunto de comportamentos
intuitivos, resultantes de um profundo auto-conhecimento, facilitadores da relacao
com os outros (West-Burnham, 2001). Sublinha os beneficios de trabalhar com
inteligéncia emocional, removendo barreiras de preconceitos através da
comunicacdo (Goleman, 1999).

h) Lideranca contingencial
A lideranca contigencial é relativa a forma como o lider reage as circunstancias
locais, que estratégias escolhe para a resolucdo de problemas (Leithwood, 1999).
Robbins (2006) afirma que o enfoque contingencial procura explicar como a
situacdo na qual o lider se encontra pode interferir no uso eficaz do seu estilo de
lideranca.
Em outra abordagem teérica, Robbins (2006) descreve que o estilo de lideranga
desenvolvido por Paul Hersey e Ken Blanchard, denominado de teoria da
lideranca situacional, tem conquistado diversos especialistas em desenvolvimento
da administracdo. Esta teoria centra seu foco sobre os liderados, na qual a
lideranca bem-sucedida é alcancada pela escolha do estilo adequado, que esta
directamente relacionado a prontiddo dos liderados. Entretanto, salienta que a
teoria da lideranca situacional percebe a relacdo lider-liderado de maneira
equivalente a existente entre pais e filhos, identificando comportamentos
especificos dos lideres para com os liderados, comparando ao que acontece na sala
de aulas (Robbins, 2006).
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1) Lideranga instrucional
A lideranga instrucional ou lideran¢a no dominio da instrucdo refere-se a lideranca
dos processos de instrugcdo/ensino na escola (ou outra organizagédo), assim como
ao uso de processos de instrucdo na resolucao de questdes na organizacao (Munro,
2003). A lideranca instrucional eficaz é dialogante, inquiridora, inclusiva e
pedagogicamente intensa (Blase & Blase 2002). Quando a lideranca é considerada
como aspecto da organizacdo, a sua observacdo e analise sdo influenciadas pela
concepcao de organizacéo.
Desta forma, os valores organizacionais partilhados entre o pessoal constituem a
cultura da organizacéo e a liderancga faz parte desta cultura, mesmo que apareca a
tentar mudar tais valores dentro da organizacao.
Nesta seccdo os resultados encontrados mostram que 0 aproveitamento escolar
dos alunos é influenciado pelas diferentes formas de liderancas:
A lideranga transformacional influéncia na cooperacdo dos professores e na
mudanca nas atitudes dos professores em relacdo ao melhoramento da escola e as
suas praticas educativas;
A lideranga normativo-instrumental ndo envolve os professores na tomada de
decisOes reflexivas, nem promove a sua autonomia e profissionalismo, reflecte a
lideranca autoritéria;
A lideranca emancipadora demonstragdo de confianca nos professores,
desenvolvimento de estratégias de gestdo partilhada, encorajamento e auscultacao
da participacdo individual, estimulo da autonomia individual do professor,
encorajamento da inovagéo, fornecimento de recompensas e apoio;
Na lideranca emancipadora os professores s&o chamados a reflectir criticamente,
num clima de aceitacdo, colaboragéo e cooperacgéo
A lideranga participativa promove a colaboracdo e a colegialidade entre

professores, 0 que favorece praticas de exceléncia na escola;
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A lideranga interpessoal, facilita a relagdo com os outros;

A lideranga situacional percebe a relagdo lider-liderado de maneira equivalente a
existente entre pais e filhos, identificando comportamentos especificos dos lideres
para com os liderados, comparando ao que acontece na sala de aulas;

A lideranca instrucional é dialogante, inquiridora e inclusiva.

2.2.3. Lideranca e Gestao

O conceito de lideranca é, frequentemente, confundido com os de gestdo e
administragdo. A justaposicdo das actividades implicadas em cada um dos
processos pode estar na origem da confusao.

Bento (2008:37) distingue a lideranca da gestdo, caracterizando aquela como
sendo mais emocional, inovadora, criativa, inspiradora, visionaria, relacional-
pessoal, original, proactiva, assente em valores, enquanto a gestdo é mais racional,
“fria”, calculista, eficiente, procedimental, imitadora, reactiva.

Kotter (1990) considera que a lideranca é um complemento da gestdo, mas néo a
substitui, e distingue estes conceitos em termos de planeamento, construcdo de
redes, execucéo e resultados.

Dadas as diferencas conceptuais entre lideranca e gestdo, é largamente aceite a
ideia de que, para o funcionamento de uma escola, é necessario liderar e gerir,
visto que, sendo essencial a visdo estratégica para definir orientacbes e
implementar mudancas, estas s6 se concretizardo efectivamente reportando-se a

procedimentos administrativos e gestionarios.

2.2.4. Influéncia de estilos de lideranca do professor no aproveitamento dos
alunos

O estudo realizado por Revez (2004) mostra que o estilo de lideranca é uma das
caracteristicas organizacionais determinantes para a eficacia da escola, a coeréncia

e a qualidade de uma escola que se encontram directamente relacionadas com a
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existéncia de uma lideranga organizacional efectiva e reconhecida, que
desenvolve estratégias de actuacdo e promove o desempenho individual e
colectivo na execucdo dos projectos de trabalho.

Pesquisas efectuadas no campo da lideranca mostram algum consenso
relativamente a influéncia das liderancas nos resultados dos alunos, através da
sustentacdo e desenvolvimento de professores e de processos organizacionais
eficazes (Davis et al., 2005).

Para Canario (2003), os lideres escolares, dependendo do seu desempenho dentro
do grupo que lideram, trazem energias positivas para o grupo, e podem favorecer
um ambiente de desenvolvimento profissional dos professores, motivando os
alunos a aproveitamento escolar positivo.

Dos estilos de lideranca apresentados na seccdo anterior a lideranca
transformacional, lideranca emancipadora, lideranca participativa, lideranca
situacional, lideranca instrucional influénciam na cooperacdo dos professores,
demostrando confianca aos professores, chamando-os a reflectir na colaboracéo e
cooperac¢do, na mudanca das atitudes dos professores em relacdo ao melhoramento
da escola e as suas praticas educativas que pode ser factor crucial para
aprendizagem de alunos na sala de aulas.

Importa salientar que um lider pode dominar um ou varios estilos de lideranca em
dada altura e noutra ser capaz de aplicar um ou outros. O segredo consiste em
reforcar as competéncias de inteligéncia emocional que estdo subjacentes aos
estilos de lideranca (Goleman, 1996).

Além disso Goleman et al. (2007: 75) consideram que “0s melhores lideres, 0s
mais eficientes, agem de acordo com um ou mais de seis estilos diferentes de
lideranga, e mudam de um para outro conforme as circunstancias de lideranca

confidencial”.
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Uma das principais fungdes de um lider é gerar entusiasmo, optimismo e paixao
pelo trabalho a realizar, assim como cultivar um ambiente de cooperacdo e
confianca (Goleman et al., 2007).
Sendo assim a escola, opta pela lideranca colaborativa na criagdo das condigdes
que estimulam e suportam as actividades do aperfeicoamento escolar, segundo
Hopkins, Ainscow e West (1994). Estes autores defendem, ainda, que o
estabelecimento de objectivos e de planificacdo com as fases do modelo de
colaboracdo escolar, ligadas essas duas actividades dentro de um ciclo do
processo de gestdo, permitem:

e Dependéncia clara da qualidade de ensino no interior da sala de aula;

e Uma cuidadosa coordenacdo e gestdo dos programas e dos curriculos

ao nivel dos estabelecimentos de ensino;
e Um sentimento de uma cultura e valores partilhados pelos alunos e
pelos professores,

Por sua vez, Nhavoto, Buendia e Bazo (2009) mostram a importancia de fortalecer
os vinculos com a comunidade local, buscando estabelecer, com outras
instituicBes e liderancas comunitarias, parcerias que promovam o enriguecimento
do trabalho da escola e da comunidade em que ela se insere.
Das perspectivas apresentadas pelos autores acima citados, considera-se que a
gestdo escolar é um trabalho em equipa, onde o director da escola cria condi¢des
adequadas de trabalho para os seus colaboradores de modo que a planificacéo
conjunta estabeleca metas claras e sentimentos de pertenca a uma comunidade.
Desta forma faz-se com que a cultura escolar se destaqgue como um factor

determinante para a mudanca no sector educativo.
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2.5. A interagéo professor-aluno

A interacdo pode ser observada sob diferentes perspectivas, aluno-aluno,
professor-aluno, aluno-administracdo  pedagdgica, professor-administracdo
pedagogica, etc. Entretanto, nesta pesquisa, o enfoque sera na interacéo professor-
aluno dentro da sala de aula.

O professor assume um importante papel dentro da sala de aula, motivando os
alunos a buscarem e a quererem mais conhecimentos. Este processo motivacional
ocorre através da interacdo professor-aluno vivenciada.

Callegari (2004) sugere que a motivacdo esta ligada a desafios, sendo assim, o
professor assume um papel de extrema importancia, uma vez que pode — e deve —
trabalhar como orientador na busca da motivagéo de cada aluno e na busca da

motivacao do grupo.

2.6. A influéncia da lideranca dos directores e professores nas actividades
dos alunos
A seccdo analisa a lideranca dos directores e dos professores e interpretar a
influéncia dos estilos de lideranca e aprendizagem de alunos.
A Politica Nacional de Educacido (PNE), estabelece que “as instituicdes de ensino
no geral e primario em particular possuem funcionamento vertical” (PNE,
1995:44).
Goleman et al. (2002:9) defendem que “a tarefa essencial da lideranca é de
natureza emocional”, relacionando-se com a sua capacidade de despertar
sentimentos positivos nas pessoas que sdo lideradas. InvestigacGes recentes
enfatizam o poder da lideranca emocionalmente inteligente para inspirar a paixao
e 0 entusiasmo de forma a manter as pessoas motivadas e comprometidas com o

que estdo a fazer. (Goleman et al., 2002:10).
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Para sustentar os dados da pesquisa, 0s autores como Hopkins, Ainscow e West
(1994), Nhavoto, Buendia e Bazo (2009) e Canario (2003), fazem uma reflexdo
sobre a influéncia de gestao escolar na aprendizagem dos alunos.

Na lideranca normativo-instrumental a escola orienta que todos os professores
facam planificacdo das aulas em conjunto, para que uns aprendam dos outros,
como forma de capacitagcdo e motivacdo no comprometimento da leccionagao das
aulas.

Por conseguinte os autores como Barroso (2003), Good e Hutmacher (1992),
discutem os diferentes estilos de lideranca na gestdo escolar, sobretudo para
determinar o aproveitamento pedagdgico eficaz e eficiente nos alunos.

A lideranca situacional percebe a relacdo lider-liderado de maneira equivalente a
existente entre pais e filhos, identificando comportamentos especificos dos lideres
para com os liderados, comparando ao que acontece na sala de aulas;

Em resumo os professores motivados e comprometidos com o aproveitamento
escolar, implementam lideranca situacional procurando formas de interagir com
0s encarregados de educacdo, porém a educacdo e aprendizagem dos alunos
comeca dentro de casa.

Nhavoto, Buendia e Bazo (2009) realcam a importancia de fortalecer os vinculos
com a comunidade local, buscando estabelecer, com outras instituices e
liderancas comunitarias, parcerias que promovam o enriquecimento do trabalho da
escola e da comunidade em que ela se insere.

Na verdade o professor na sala de aulas é sempre lider, uma vez que 0 ensino esta
centrado no aluno. Efectivamente € tarefa do professor privilegiar uma interacgéo
saudavel dentro e fora da sala de aula para permitir que o aluno tenha um

aproveitamento desejavel.
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Capitulo 111: Metodologia da pesquisa

Esta seccdo descreve a metodologia aplicada para dar resposta as questdes da
pesquisa e explica os procedimentos utilizados na seleccdo da amostra,
caracterizando-a. Define, ainda, as técnicas e os procedimentos utilizados na
recolha e na anéalise dos dados. Por fim, apresenta as limita¢6es da pesquisa.
Trata-se de um estudo exploratdrio e descritivo, que se centra na analise do caso
especifico de uma escola da Cidade de Maputo.

A pesquisa é de natureza quantitativa, mas também dada a exigéncia da mesma a
investigadora usou o método qualitativo. Esta estratégia de combinacdo dos
instrumentos permite complementaridade dos dados e obtencdo de outras
informagdes que seriam omissas com a utilizagdo de apenas um instrumento.

Com efeito, os estilos de lideranca dos professores da Escola Priméaria da Coop
foram captados a partir da técnica de observacdo directa, questionarios e
entrevistas e, posteriormente foram submetidos ao teste para aferir-se a sua

influéncia no aproveitamento escolar dos alunos.

3.1. Populagdo e Amostra
A seccdo apresenta o universo da populacao, isto €, o conjunto de elementos que

possuem determinadas caracteristicas, e da amostra, que é qualquer subconjunto
do conjunto universal ou da populacéo, segundo Richardson (2008).

A populagdo da escola é constituida por 1389 elementos dos quais, 1366
elementos sdo alunos 21 elementos é professora e nove (09) elementos fazem
parte do conselho de Direccdo e neste conselho, seis (06) membros sédo
coordenadores de classe e trés (03) membros sdo coordenadores de ciclo. No
entanto, o colectivo de direccdo é composta pelo Director da escola, director
adjunto pedagdgico e o chefe da secretaria. Em norma, o conselho da escola

segundo REGEB (2008), fazem parte o Director da escola, um (01) representante
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dos professores, um (01) representante do pessoal administrativo, um (01)
representante dos pais ou encarregados de educagdo, um (01) representante da
comunidade e trés (03) representantes dos alunos.

Do universo de sete (07) turmas da 52 classe existentes na Escola Primaria da
Coop, foram seleccionadas aleatoriamente quatro (04) turmas. Em cada turma, foi
extraida uma amostra aleatdria simples composta por 10 alunos, sendo cinco (05)
do sexo feminino e cinco (05) do sexo masculino, com idades compreendidas
entre nove (09) a 14 anos.

E como resultado, extraiu-se uma amostra composta por 40 alunos da 5% classe,
sete (07) professores da mesma classe e nove (09) membros da direccéo da escola,

portanto, o numero total da nossa amostra foi de 56 elementos.

3.2. Dados e instrumentos de sua recolha

Tratando-se de um estudo de natureza quantitativo e qualitativo centrado no caso
especifico de uma escola, faz-se uma analise pormenorizada dos factos dos alunos
e da percepcdo dos colaboradores em relacdo aos estilos de lideranca para a
eficacia escolar.

Nesta pesquisa, foram usados como instrumentos de recolha de dados,
nomeadamente o0 questionario, a entrevista e a observacdo directa. Recorreu-se a
entrevista considerando-se que o inquirido pode falar e se sentir ilimitado as
questdes colocadas e, ao mesmo tempo, é possivel fazer uma leitura facial do
inquirido. No entanto, a observacdo directa da relacdo dos professores com 0s
alunos e vice-versa, ajudou a perceber as causas do aproveitamento escolar e
descrever os estilos de lideranca da escola. A observacdo também permitiu medir
com exactidd@o o grau de eficacia da escola.

Segundo Lakatos (2007), a observacdo é uma técnica de colecta de dados para

conseguir informacdes de que se precisa. A observagédo externa da escola consiste
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nas condices fisicas, necessidades, dificuldades, competéncias e contribui para o
bom funcionamento de varios sectores.

Para Gil (1999), o questionario é a técnica de investigacdo composta por um
nimero mais ou menos elevado de questbes apresentadas por escrito as pessoas,
tendo por objectivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesse,
expectativas, situagdes vivenciadas. O objectivo é conhecer as opinides e atitudes,
de maneira objectiva, em relacdo a interface em questdo. Os questionarios podem
ser compostos, de maneira geral, por perguntas fechadas ou perguntas abertas. A
existéncia de cada tipo de pergunta depende do tipo de dado a ser colectado.

Gil (1999) define entrevista como uma técnica largamente utilizada no campo das
ciéncias sociais em que o pesquisador se coloca frente ao entrevistado e formula
perguntas para obter dados de interesse da pesquisa. No ponto de vista de Bogdan
e Biklen (1994: 221), “um passo crucial na andlise dos dados diz respeito ao
desenvolvimento de uma lista de categorias de codificacdo depois de ter
recolhido os dados de se encontrar preparado para 0s organizar”.

Destaca-se, no entanto, que ndo se trata de uma simples conversa, mas uma
conversa orientada para um objectivo definido, constituida por um interrogatério
feito pelo entrevistador ao entrevistado em um processo interactivo que envolve
ndo sO palavras, mas também as expressdes fisiondmicas, a inflexdo de voz gestos
e outras manifestacGes de comportamento.

Para a Direccdo da escola, foi feita uma entrevista e uma grelha de questBes para
questionarios. A diferenca da escolha dos instrumentos deve-se ao facto desta
conter uma informacédo geral a nivel da escola.

Nesta escola, ndo foi possivel colher dados de um dos membros da direccéo
porque encontrava-se em gozo de Licenca Disciplinar (Férias). Em substituicéo,
recorreu-se a outro membro da direccdo. Dos membros do Conselho da Escola,

foram inquiridos apenas a Direccdo e professores, uma vez que 0S outros
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membros ndo estavam presentes. Por outro lado os alunos seleccionados nas
turmas e os administrativos apenas foram inquiridos pelo questionario, de forma a
tornar o processo mais célere.

Para complementar os dados também foi feita uma observacéo directa a nivel da
escola e em particular em uma sala de aula quando os alunos respondiam o

questionério.

3.2.1. Questdes éticas

Ao longo da investigacdo, houve uma grande preocupagdo com as questdes de
natureza ética, uma vez que se trata de um estudo que implicou abordar as
perspectivas dos colaboradores sobre a lideranca, a organizacédo escolar, o clima e
a cultura da escola onde leccionam.

Conforme referem Bogdan e Biklen (1994), as identidades dos sujeitos devem ser
protegidas, de modo que a informacdo recolhida pelo investigador ndo possa
causar-lhes qualquer tipo de transtorno ou prejuizo.

Entretanto, a escola onde foi feita a pesquisa € um estabelecimento publico e a
investigadora teve que apresentar uma credencial que solicitava autorizacéo para a
realizacdo do projecto de investigacdo (explicando o proposito da pesquisa).
Sendo que os principais sujeitos desta pesquisa foram alunos do ensino primario,
a investigadora também solicitou a autorizacdo dos pais e encarregados de
educacdo destes, para que permitissem a participacdo dos seus educandos no

fornecimento de informacGes em uso nesta pesquisa.

3.3. Validade e fiabilidade

Os instrumentos de recolha de dados eram constituidos por um protocolo de

entrevistas para a Direccao e professores, questionario para professores e alunos.
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A validacdo do conteldo das entrevistas serviu para demonstrar a importancia
profunda do instrumento na abrangéncia dos contelldos que supostamente cobrem
a funcdo dos objectivos da pesquisa.

Na elaboragdo das perguntas, tomou-se em consideracdo o conteudo conceptual
com o objectivo de se verificar e compreender com profundidade a influéncia dos
diferentes estilos de lideranga nas escolas. A validacdo conceptual serviu para
testar a clareza das perguntas em termos de construcdo e estruturacao atraves de
guia de questionarios desenhados por especialistas da area. Esta validacdo
também foi feita através da troca entre colegas da turma a fim de fazer uma leitura

critica.

Quanto a fiabilidade, os instrumentos acima citados: observacdo, questionario e
entrevista tinham o objectivo de cobrir com profundidade e abrangéncia os
conteddos sobre influéncia dos estilos de lideranca.
A validacdo conceptual foi usada para:

e Clarificar as perguntas e estrutura do questionario;

e Identificar perguntas redundantes;

e Eliminar ambiguidade e dificuldades na formulagéo; e

e Repensar nas estratégias de exploracdo da amostra.
Entretanto, a validacdo dos instrumentos para esta pesquisa foi feita por docentes
da Faculdade de Educacdo e da Escola Superior de Ciéncias do Desporto da
UEM.
Para aumentar a validade e a fiabilidade dos instrumentos estava previsto um
estudo piloto numa escola arredor com o objectivo de determinar se 0s
instrumentos a serem desenvolvidos seriam apropriados ou ambiguos, o que nao
foi possivel devido ao factor tempo, constrangimento que surgiu durante a

supervisao.
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3.4. LimitacOes

A intencdo de perceber os estilos de lideranca na influéncia do aproveitamento
escolar obrigava que a investigadora aprofundasse mais o estudo que a previsao
inicial.

Entretanto a pesquisa foi realizada num periodo de apenas cinco meses, 0 que nao
permitiu analisar de forma profunda a realidade no terreno, utilizando a

assisténcia de aulas como instrumentos de recolha de dados.
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Capitulo IV: Apresentacao, analise e interpretacdo de dados

Este capitulo apresenta e discute os resultados da investigacdo, tentando responder
as perguntas de pesquisa descritas na sec¢do 1.3.

Os resultados sdo apresentados na seguinte ordem: a seccdo 4.1 apresenta 0s
resultados dos questionarios referentes aos alunos, os quais sdo confrontados com
os resultados dos dados da entrevista e dos questionarios feitos aos professores e
lideres escolares na sec¢do 4.2. e, por ultimo, na seccdo 4.3., os resultados das
entrevistas aos lideres escolares.

Neste processo de anélise de dados, depois de se registar, transcrever e analisar as
entrevistas, identificar os dados pertinentes para a pesquisa, iniciou-se 0 processo
de identificacdo de temas e categorias gerais. De todos 0s questionados nesta
pesquisa, foi possivel colher a informacdo sobre o nome da escola onde estudam,
leccionam e dirigem para dar fiabilidade aos resultados.

Os dados recolhidos em cada entrevista foram classificados atendendo as
categorias do tipo semantico, sendo o tema a unidade de registo mais relevante,
isto é, as entrevistas, questionarios, observacdes, registos escritos de conversas
ndo gravadas, procurando o reconhecimento de temas no discurso. Por ultimo,
reunindo todos os depoimentos sobre estilos de lideranca, procurou-se, através da
analise, esclarecer os problemas, aprofundar as questdes e categorizar 0s
conteddos.

Os restantes instrumentos foram analisados segundo critérios previamente
definidos, de acordo com os objectivos da pesquisa. Entdo, dirigentes escolares

distinguem as escolas eficazes através da existéncia de expectativas positivas em

25



relagcdo a todos os alunos, considerando tanto a qualidade como a igualdade de
oportunidades de aprendizagem.

Categorizando os procedimentos de interpretacdo em condensacdo, processo que
procura sintetizar os significados essenciais contidos nas notas de campo, foi feita
a codificacdo do texto em categorias que pudessem ser interpretadas no modo
narrativo ou reduzidas a tabelas ou quadros.

Assim, dentre os estilos de lideranca usados na escola e sua relacdo com o
aproveitamento escolar dos alunos, verificou-se que:

e Houve casos de “ ndo respostas”. No programa SPSS, existem trés formas
de tratamento para as “nao respostas”, mas considera-Se um caso em que 0
caso se exclui da analise.

e Nas estatisticas descritivas para obter as informacdes descritivas
relevantes, foi feita a analise e o0 agrupamento dos dados para variaveis
ordinais, as frequéncias simples e frequéncias acumuladas.

Por conseguinte, as medidas de associacdo que quantificam a intensidade e a
direccdo da associacdo entre duas variaveis determinam e explicam as relacdes
causais entre duas variaveis e, no caso de variaveis pelo menos ordinal, recorreu-

se ao coeficiente de Spearman.
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4.1. Apresentacdo andlise e interpretacdo dos dados dos questionarios
referentes aos alunos

4.1.1. Perfil demogréfico da populacéo-alvo
Em estatistica descritiva, a analise demogréafica da populacdo ajuda a entender e
interpretar alguns factores a serem analisados.

Gréfico 4.1: Distribuicéo percentual dos alunos da 52 classe inquiridos por idade

Idade do aluno

MDe 9210 anos
MDe 11 a 12 anos
[JDe 13 a 14 anos

O gréfico 4.1 mostra que, em relacdo a estrutura dos alunos inquiridos por idade, a
maior é a compreendida entre nove (9) a 10 anos, correspondente a 55%, seguida
da compreendida entre 11 a 12 anos, correspondente a 30%, e, por fim, a de entre
13 a 14 anos, correspondente a 15%. No entanto, a luz do gréfico, observa-se que
boa parte dos alunos que frequentam a 5% classe na Escola Priméaria da Coop

ingressaram precocemente na escola.
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Gréfico 4.2: Distribuicéo percentual dos alunos da 5% classe inquiridos por sexo

Genero do aluno

MMasculino
EFemenino

O grafico 4.2 ilustra a estrutura dos alunos inquiridos por sexo, em igual

distribuicdo de 50%, o que nos deixa afirmar que ha um equilibrio no respeitante

ao sexo dos alunos da 52 classe da Escola Priméria da Coop.

A tabela 4.1 apresenta as respostas dos alunos da 52 classe face a seguinte questéo:

Qual é o papel do professor no processo de ensino e aprendizagem?

Tabela 4.1. apresenta os resultados dos alunos da 5% classe inquiridos sobre a lideranca do

professor na sala de aulas

Estilos  de lideranca .
A Validade | Percentagem
prevalecentes na sala de | Frequéncia | Percentagem
aula. Percentual | acumulada
Frequentemente | 5 125 13.2 13.2
Muitas vezes 4 10.0 10.5 23.7
Validade
Algumas vezes | 15 375 39.5 63.2
Ocasionalmente | 6 15.0 15.8 78.9
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Nunca 8 20.0 21.1 100.0
Total 38 95.0 100.0

Falta Sistema 2 5.0

Total 40 100.0

Assim, a tabela acima ilustra as respostas dadas pelos alunos sobre a sua
percepcdo em relacdo aos estilos de lideranca dos professores, e como resultado
apurou-se o seguinte: no total de 40 alunos inquiridos, cinco (5) foram unanimes
em dizer que frequentemente os professores tomam em consideragdo as
intervencdes dos alunos, enquanto quatro (4) alunos responderam que muitas
vezes 0s professores tomam em consideracdo as intervencdes dos alunos.
Contrariamente dos primeiros, 15 alunos, responderam que algumas vezes 0S
professores tomam em consideracdo as intervencdes dos alunos. Também houve
respostas ndo positivas, sendo que seis (6) alunos responderam que
ocasionalmente os professores tomam em consideracéo as intervencdes dos alunos
e os restantes oito (8) alunos responderam que os professores nunca tomam em

consideracdo as intervengdes dos alunos.

4.1.3. Percepcao dos alunos sobre o tempo de leccionacéo

Para melhor percepcao sobre a lideranca e o aproveitamento dos alunos na sala de
aulas, procurou-se perceber se o tempo de leccionagcdo era suficiente para a
transmissao dos contetdos, apresentacdo de duvidas e devidos esclarecimentos. A

tabela 4.2 ilustra as respostas dos alunos sobre o tempo de leccionacao.
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Tabela 4.2: Resultado dos alunos da 5% classe inquiridos sobre o tempo de leccionacdo de aula e a

satisfacdo das duvidas pelos professores

A Percenta | Validade | Percentagem
Frequéncia
gem Percentual | acumulada
Frequentemente | 17 42.5 43.6 43.6
Muitas vezes 9 22.5 23.1 66.7
vali | Algumas vezes | 10 25.0 25.6 92.3
dade | Ocasionalmente | 1 2.5 2.6 94.9
Nunca 2 5.0 5.1 100.0
Total 39 97.5 100.0
Falta | Sistema 1 2.5
Total 40 100.0

A tabela 4.2 mostra que, em relacdo a questdo colocada sobre a suficiéncia do
tempo de leccionacdo de aula pelos professores, apresentacdo dos contetdos e
apresentacdo das davidas pelos alunos na sala de aulas, do universo de 40 alunos,
dezassete (17) foram unanimes em afirmar que o tempo de leccionacdo das aulas
tem sido frequentemente suficiente para os alunos apresentarem as suas duvidas;
nove (9) responderam que, muitas vezes, o tempo de leccionacdo das aulas tem
sido suficiente para os alunos apresentarem as suas duvidas; dez (10) responderam
que algumas vezes o tempo de leccionacdo das aulas tem sido suficiente para 0s
alunos apresentarem as suas davidas; um (1) aluno respondeu que ocasionalmente
o tempo de leccionagéo das aulas tem sido suficiente para os alunos.

O professor enquanto gestor lider escolar pode assumir diferentes

estilos/comportamentos na lideranga da sua organizagdo  escolar:
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transformacional, transacional ¢ “laissez-faire”, formando um determinado

paradigma, na compreensdo dos efeitos do estilo de lideranca.

Relacionando o tempo de leccionagéo das aulas e a apresentacéo de ddvidas dos
alunos, os dados mostraram que cabe ao gestor/ professor possibilitar uma
abertura para a participagéo dos alunos, assim como cabe aos alunos envolvidos

terem uma participagdo mais efectiva.

4.1.5. Participacdo dos alunos em outras actividades escolares

Ao serem questionados sobre a participacdo em mais actividades escolares, os 40
alunos inquiridos responderam que participam sempre que possivel nas
actividades escolares, apesar de existir uma correlacdo negativa em relacdo ao
sentimento de envolvimento na lideranca da escola.

Nas escolas, h& necessidade de implementacao de uma lideranca transformacional,
de modo a transformar os liderados, no sentido de passarem a perseguir 0S
objectivos da organizacdo, deixando 0s seus proprios interesses para 0 segundo
plano. Conforme Nhavoto et al (2009) salientam, a formagéo e a capacitacdo de
gestores escolares deve ser extensiva as comunidades circunvizinhas e aos
membros dos conselhos da escola, como forma de assegurar a sua participacao
activa na tomada de decisdo sobre os destinos dos estabelecimentos de ensino em
que se encontram vinculados. O curriculo da formag&o deve partir dos problemas
verificados nas escolas e assentar numa abordagem de “acgdo - reflexdo — acgdo”

e ou aprender fazendo como principio pedagdgico.
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4.2. Apresentacdo, andlise e interpretacdo dos dados da entrevista e dos

questionarios feitos aos professores e ao lider escolar

Para esta investigacdo foram entrevistados e inquiridos trés (3) professores e um
representante da direccdo da escola. Os inquéritos foram preenchidos na presenca
da pesquisadora, permitindo explicar os objectivos da pesquisa e esclarecer as
duvidas em relacdo a certas questdes.

O trabalho de campo para a recolha de dados foi autorizado pela direc¢do da
escola, a aplicacdo dos inquéritos foi aceite pelos inquiridos, apesar de alguns
professores terem alegado estarem preenchidos de trabalho, pos estava-se em
tempo de preparacdo para 0s exames. Quer as entrevistas como 0s inquéritos
foram aplicados individualmente, de acordo com a disponibilidade dos
professores na hora em que preenchiam as pautas de frequéncia, para nao
prejudicar o curso normal de outras actividades lectivas.

No total de trés (3) professores da 5% classe, que estavam previstos para a

entrevista, apenas uma professora (p*) foi entrevistada nesta escola, sobre a

percep¢do da lideranca. A entrevistada referiu que “uma relagdo pedagodgica
contribui para o sucesso no processo de ensino e aprendizagem, s6 que as criangas
séo totalmente brincalhonas, mesmo no dia do exame as crian¢as ndo levam nada
a sério.”

A p*, quanto a responsabilidade dos professores, respondeu que “os professores
sdo responsaveis pelo aproveitamento pedagdgico na sala de aulas, conseguem
dominar a turma, apesar de existirem muitas lacunas no aproveitamento
pedagogico, partindo da primeira classe, ndo havendo regra sem excep¢do. Com
experiéncia de trabalho, consegue-se notar a diferenga dos alunos do antes e os de

agora, apesar de existir nesta escola professores formados em matéria de
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lideranca, o que facilita o professor liderar na sala de aula, razdo pela qual da
obtengdo do bom aproveitamento mesmo verificando-se a ndo responsabilizacéo
dos pais e encarregados de educagao.”

A pafirmou que os alunos, muitas vezes, vao a sala de aulas sem caneta e os

outros sdo os que ndo levam a sério a aprendizagem.

A p* acrescentou, ainda, que o professor, na 5% classe, € obrigado a repetir o que

foi dado nos anos anteriores, porque alguns alunos apresentam dificuldades para
escrever o proprio nome, o que ndo facilita o trabalho do professor.

Para a p*, existem factores internos e externos que contribuem para o fraco

aproveitamento do aluno, desde as condices fisicas da escola como, por exemplo,
qguando chove, os alunos movimentam-se de um lado para o outro. Sobre os

factores externos, a p* realcou a falta de material didactico e do

acompanhamento dos encarregados, havendo vezes em que as criangas
apresentam-se com problemas de fome, o que obriga os professora a contribuirem
algum valor para a compra de algo para as criangas comerem.

Para a p*, outras criancas dormem na sala de aulas porque na noite anterior

estavam nas barracas e, nos dias de chuva, os pais ndo deixam as crian¢as irem a
escola.

No que concerne a lideranga aplicada na sala de aulas, a p*explicou que ¢ aquela

que é exigida pelos pais, alguns aproximam-se a escola e pedem para o professor
bater nas criancas.

A p* referiu que, para a comunicacdo do aproveitamento escolar, os professores

enfrentam dificuldades dada a auséncia dos encarregados quando sdo convocados
as reunides.

Para melhor percepcéo sobre a liderancga, foram questionados trés (3) professores.
Sobre a questdo 2.1., dois (2) inquiridos consideram que a lideranga da escola e o
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ambiente escolar sdo bons, razdo por que se sentem bem a trabalhar na escola, a
qual parece-lhes sua casa. Entretanto, um dos inquiridos preferiu abster-se de falar
do ambiente escolar, bem como da aprendizagem dos alunos e da organizacéao
escolar em relacdo ao aproveitamento escolar dos alunos. Sobre a lideranca da
Direccdo, todos os inquiridos consideram que a Direc¢do da escola exerce uma
lideranca instrucional efectiva, com uma comunicacdo também efectiva, que
permite a tomada de decisdes partilhada sob orientacdo do novo curriculo. Ao
responderem a questdo sobre os factores que influenciam o aproveitamento
escolar, dois dos trés professores inquiridos responderam que o fraco
aproveitamento escolar nunca é influenciado pela organizacdo escolar. Um
inquirido optou por ndo responder a questao. Relativamente a questdo V., dois (2)
dos professores inquiridos consideram que poucas vezes o clima da escola é
pouco motivador para 0 aproveitamento escolar dos alunos, e um professor
considera que muitas vezes o clima escolar € pouco motivador para o
aproveitamento escolar dos alunos. Dois professores consideram que nao é o
excesso de alunos por turma que influencia o aproveitamento escolar dos alunos,
mas a falta de apoio dos pais ou encarregados de educagdo para incentivar 0s
educandos a estudar, repetir as licdes em casa e fazer os trabalhos para casa
(T.P.C.), e um professor referiu que muitas vezes o excesso de alunos por turma

influencia o aproveitamento escolar dos alunos.
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4.3. Apresentacdo, anélise e interpretacdo dos dados das entrevistas com o
membro da direcgdo da escola

O artigo 43 do REGEB (2008) estabelece 0 maximo de 50 alunos por turma
normal. O mesmo instrumento regulatorio fixa o tempo lectivo de 45 minutos para
cada disciplina.

Segundo as informacg6es dadas pelo nosso inquirido, em relacdo ao racio professor
aluno, a escola tem, no total, 1366 alunos distribuidos por seis (06) classes, Deste
nimero, 704 sdo homens e 662 sdo mulheres. Esses alunos sdo orientados por
apenas 21 professores divididos pelas classes dos dois niveis de ensino existentes.
Na escola, neste momento, ha um défice de dois (2) professores. As turmas tém
uma média de 50 alunos. Todos os professores possuem formacao
psicopedagdgica. Na 52 classe, a escola tem 333 alunos, dos quais 184 sdo homens
e 149 sdo mulheres e frequentam o turno das 11:15h as 14:25h.

No que diz respeito ao sector pedagdgico, 0 membro da direccdo afirma que a
escola possui uma estrutura organizacional composta por coordenadores de classe,
e, para cada ciclo, ha um representante.

A Direccédo refere que a lideranca da escola privilegia o didlogo, na interaccao
entre os coordenadores das classes e os chefes dos ciclos, assim como com 0s
formadores das areas do Ep2, especificamente na area de Ciéncias Naturais,
Comunicacdo e Expressdo. Os coordenadores tém tido reunibes regulares, para
além de se manterem abertos para dialogar. As reunides dos coordenadores das
classes geralmente tém sido mensais. Contudo, havendo casos que demandem

uma solucédo pontual, os coordenadores relinem-se extraordinariamente.
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No ponto de vista da Direcgdo o professor do Ensino Basico, principalmente da 12
a 5% classe tem um papel que ultrapassa a de um simples professor, dada a
sensibilidade dos alunos do nivel com que trabalha.

A Direccdo realca que se pode ter bons professores, mas que sejam mais
adequados numa certa area, como Ciéncias Sociais, pelo que € necessario respeitar
as areas de inclinacdo de cada professor. No 1° ciclo, uma das dificuldades
enfrentadas € a leitura e a escrita. Com vista a ajudar os alunos a superarem o
problema, durante as reunides de planificacdo, os professores realizam simulacdes
de aula, partilhando estratégias e metodologias. Adicionalmente, sdo regulares as
praticas de assisténcia mutua entre os professores.

Sobre o clima da escola e a participacdo dos docentes, a Direccdo informou que,
em cada classe, existe um coordenador de area. Como a escola tem 6 classes na
Epl, existem 6 coordenadores de classe e 3 coordenadores de ciclos. No Ep2, a
escola sO tém a 6 classe. Nesta classe, o coordenador de ciclo também &
coordenador da classe, e 5 professores orientam a 62 classe.

Acrescentando a Direccdo da escola defende que, na area de organizacao
administrativa, a gestdo participativa é a melhor orientacdo, em que todos
participam da tomada de deciséo, ndo obstante a diversidade acarretar mais tempo
para decisOes urgentes e pontuais.

No que concerne a relacdo Direccdo - professor e direccdo - aluno, a Direc¢do da
escola refere que se tem verificado uma boa relacao, reflectindo-se na inexisténcia
de reclamac0es pelos professores contra a direccdo. Contudo, frequentemente tem
havido inquietacdes por conta da falta de materiais de trabalho, uma vez que as
escolas primarias ndo dispdem de fundos. Muitas vezes, surgem constrangimentos
devido a demora na disponibilizacdo do fundo de compras, originando a roptura

do stok do material didactico.
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Entretanto a Direccdo da escola referiu que “o aproveitamento da escola ¢ do
conhecimento de toda a comunidade escolar, porque a escola possui um plano
anual que é do conhecimento do 6rgdo maximo que congrega a comunidade
escolar: os pais e encarregados de educagdo, ndo sO se espera as reunides de
abertura do ano lectivo como tem-se apresentado uma espécie de relatério do que
foi o0 ano anterior e as respectivas expectativas onde a direcgdo aproveita para
atacar os encarregados de educacdo, exigindo maior acompanhamento nos seus
educandos porque ndo basta sé fazer inscricdo de uma crianga principalmente no
ensino basico, de 12 a 72 classe pelo facto destes ainda serem criangas como pode-
se imaginar um aluno de 10 anos na 52 classe ja tem muitas responsabilidades, na
52 classe existe um programa extenso com cerca de nove (9) disciplinas e nao é
facil a gestdo por parte do aluno e do professor, dai que nas reunides de turma
sempre apela-se um maior envolvimento dos pais embora seja dificil observar esse
fendmeno na escola Primaria Completa da Coop, existem pais que acompanham
devidamente as criancas mas que sentem ainda a necessidade de poderem
acompanhar mais.”

Para a Direccdo da escola, a base da escola é a area pedagdgica. E este sector que
coordena todos 0s processos de gestdo da escola.

Portanto, deu para perceber que os resultados do aproveitamento escolar dos
alunos da 5% classe sdo influenciados pela forma como os professores
desenvolvem actividades profissionais. Contudo, importa realcar que a lideranca

dos directores tem alguma relagdo com o desenvolvimento profissional dos

professores.
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Capitulo V

5. Conclusdes e Recomendagdes

Este Gltimo capitulo faz o apuramento das conclusdes (sec¢do 5.1) e a indicacao

das recomendacdes (seccao 5.2) para esta pesquisa.

5.1.  Conclusoes
Este capitulo resume as respostas as questdes da investigacdo realizada com o

objectivo de analisar a influéncia dos estilos de lideranca no aproveitamento
escolar na Cidade de Maputo.

As questdes de investigacdo que orientaram a pesquisa foram, nomeadamente: i.
Descrever o ambiente escolar da Coop ii. Identificar e descrever os estilos de
lideranca dos professores e iii. Discutir a influéncia dos estilos de lideranca dos
professores no aproveitamento escolar de alunos da 52 classe.

Ao se basear na colegialidade, na afectividade e trabalho em equipa, a lideranca
da escola proporciona um bom ambiente para que os alunos se sintam bem e
felizes, o que influéncia o seu comportamento e aproveitamento escolar.

A Escola Priméria da Coop, na sua organizacdo funcional, ¢ composta pelo
Conselho pedag6gico, constituido pelo Director da Escola, Director-Adjunto
Pedagégico, Coordenador de Ciclo e Coordenadores de Area. Pela sua dimensao,
a escola ainda ndo possui elementos suficientes para a constituicdo do Conselho
de Escola. Porém possui 21 professores e apenas duas pessoas na area
administrativa e um numero de turmas da classe em estudo também reduzido,
razdo pela qual os inquiridos representam um numero reduzido para uma pesquisa

cientifica.
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No que diz respeito as questdes IlI, 1V, da entrevista com a p*, 0 objectivo era

de perceber como é a lideranca do professor na sala de aula e a sua
responsabilidade no aproveitamento escolar.
No entanto verificou-se que o0s professores sdo lideres e assumem
responsabilidades no aproveitamento escolar.

Nas questGes V e 1V, da entrevista com a p*, pretendeu-se perceber o nivel e os

factores de aproveitamento escolar dos alunos.

Quanto aos niveis de aproveitamento dos alunos constatou-se ser satisfatério, ndo
obstante os factores internos e externos que condicionam o desempenho dos
alunos, nomeadamente a precariedade das condi¢des socio-econdémicas.

No questionario dirigido aos professores, a questdo Il tinha o objectivo de perceber a
influéncia da lideranga no ambiente escolar, organizagdo, bem como na aprendizagem
do aluno.

Quanto ao ambiente escolar, verificou-se que a escola cria condi¢des para um bom
ambiente, uma vez que a Direc¢do da escola usa uma liderancga instrucional uma
comunicacdo efectiva, que permite a tomada de decisbes partilhada sobre
orientacdo do novo curriculo conforme refere (Leithwood et al., 2004: 5). A causa
fundamental que enfraquece o aproveitamento escolar é a falta de apoio dos pais

ou encarregados de educacdo para incentivar os alunos a estudar, repetir as licbes

em casa e fazer os trabalhos para casa (T.P.C.).

Na entrevista com a Direccdo da escola, nas questdes IV e V, o objectivo era
perceber a qualidade dos professores e o0 processo de ensino aprendizagem.

Quanto a qualidade dos professores, verificou-se que quase todos professores
possuem qualificacbes academicas desejaveis. A maior dificuldade enfrentada
pelos professores tem a ver com as dificuldades que os alunos apresentam na

leitura e escrita.
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De seguida as questdes V1 e VII tinham o objectivo de perceber a lideranga, clima
escolar, participacdo do docente na escola e o aproveitamento escolar.

Sobre o clima da escola e a participacdo dos docentes, verificou-se que, em cada
classe, existia um coordenador para orientar os outros professores. Na area de
organizacao administrativa, pauta-se pela gestdo participativa. No que concerne a
relacdo Direccdo - professor e direccdo - aluno, verificou-se que a relacdo é boa.
Entretanto as questdes Il e 1V do inquérito aplicado aos alunos visavam perceber
a aprendizagem e o aproveitamento escolar dos alunos, para confrontar com os
resultados obtidos nos questionarios e entrevista dos professores e lider escolar.
No que diz respeito ao tempo de leccionacdo, verificou-se que, apesar do tempo
ser suficiente, nem todos professores dao oportunidade aos alunos para
apresentarem dudvidas e intervirem na sala de aulas, contrariamente de Good &
Weinstein, (1992: 24) quando caracteriza as escolas eficazes.

A diferenca entre varios estilos de ensino sdo inevitaveis, e, em muitas
circunstancias, benéficas para os alunos, razéo pela qual os professores da mesma
escola ndo tém obrigacao de utilizarem estilos ou praticas semelhantes, ainda que
seja importante a colaboracdo e a partilha entre os colegas (Good & Weinstein,
1992).

A existéncia de uma postura de apoio, de reconhecimento e de recompensa
assume extrema importancia na relagdo entre lideres e liderados (Leithwood et al.,
2006). Neste sentido, segundo a Direc¢do da escola da entrevista, nas reunides
com coordenadores de classe e representantes do ciclo, procurava informar os
seus colaboradores para transmitir aos alunos o que deviam fazer para que 0s seus
esforcos fossem distinguidos.

Por fim constatou-se que o estilo de lideranga dos professores da Escola Priméria

da Coop € democratico, pois privilegia o dialogo na interaccdo entre 0s
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coordenadores das classes e os chefes dos ciclos, confirmado pela existéncia de
um bom ambiente escolar entre a Direccdo e entre os colegas.

Assim Novoa (1992), apresentar o “retrato de uma escola eficaz” definidos nos
presentes conceitos autonomia, ethos, identidade, imagem, valores partilhados,
adeséo, coesdo, projectos, etc.

Contudo, o relacionamento com os encarregados de educacédo, por seu lado, era
uma das apostas da escola: apesar de ainda ndo se ter conseguido mobilizar todos
0s encarregados de educacdo a participar activamente na vida escolar dos filhos.
Na escola, constatou-se que a auséncia sistematica dos encarregados de educacédo
nas reunides com os professores cria um afastamento maior entre a direcgéo e a
comunidade. Para que a gestdo escolar seja relevante, é necessario que haja
participacdo de todos os intervenientes do processo de ensino e aprendizagem,
permitindo, assim, um maior comprometimento em direccdo a uma lideranca
Democrética e participativa, tal como referem Nhavoto, Buendia e Bazo (2009),
pois isto reflecte a falta de interesse dos encarregados de educacdo em

concorrerem para o aproveitamento escolar positivo dos seus filhos.

5.2. Recomendacdes
Nesta seccdo sdo apresentadas as recomendacdes a nivel dos estilos de lideranca a

serem implementados pelos professores e lideres escolares no desenvolvimento
das suas actividades de modo a influenciar positivamente no aproveitamento
escolar.
Feitas as constatacdes relativamente a organizacdo estrutural, conselho de escola,
coordenacdo dos ciclos e planificacdo de aulas, recomenda-se que:
e Os Dirigentes da escola criem o Conselho de Escola, tendo em
consideracdo que a escola é patrimonio da comunidade, e atendendo ao
que esta plasmado no documento Agenda do professor, MINED (2011:80)
que estabelece o Conselho de Escola como 6rgdo que garante a ligacao
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entre a escola e a comunidade escolar. O Conselho de Escola permite
assegurar a participacdo activa de todos grupos intervenientes no processo
de ensino e aprendizagem, e podera minorar, entre outros problemas, as
faltas e os atrasos, principalmente dos alunos do género feminino, nas
segundas-feiras, e o fraco acompanhamento dos encarregados de educacao
no aproveitamento escolar dos seus filhos.

Considere-se, igualmente, que a comunidade tem a oportunidade de
participar na gestdo da escola através dos Conselhos de Escola, segundo
consagra o PEE (2012).

O resultado do processo educativo ndo depende apenas dos recursos
disponibilizados, mas, também, de um conjunto de factores internos,
incluindo as condigbes fisicas, psicologicas e socioculturais onde a
educacédo tem lugar, bem como do processo de ensino e de aprendizagem
na sala de aula.

Inclui, também, factores externos, como as condi¢des socioecondémicas das
familias, a distancia casa-escola, 0 cometimento dos pais e encarregados
de educagdo, entre outros, que ndo apenas podem contribuir para a
exclusdo na participacdo da elaboracdo do curriculo local, mas também na
aprendizagem dos seus filhos, considerando-se que um dos grandes
objectivos da proposta curricular em vigor é formar cidaddos capazes de
contribuir para a melhoria da sua vida, a vida da sua familia, da
comunidade e do pais, partindo da consideracdo dos saberes locais das
comunidades onde a escola se situa (INDE, 2003).

A escola deve utilizar os resultados dos alunos como base para avaliar os

programas e os curriculos, de modo a adequa-los a realidade.

A escola deve envolver os pais, embora os dados relacionados com esta

questdo ndo sejam satisfatorios, partindo do principio de que os pais
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necessitam de ser informados sobre os objectivos e responsabilidades da
escola.
Como enfoque desta pesquisa, as conclusdes e as recomendacdes encontradas no
estudo, podem contribuir para reforcar o aproveitamento escolar e

aperfeicoamento dos lideres escolar do ensino primério na cidade de Maputo
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Anexo |

Caro(a) aluno (a):

O presente questionario faz parte de um trabalho de investigacdo, que tem como
objectivo analisar a influéncia dos estilos de lideranca no aproveitamento escolar
do Ensino Primario na Cidade de Maputo. Assim, pede-se a sua colaboracdo e o

anonimato sera garantido.

Assinale a resposta que mais se aproxima a sua opinido, com X no respectivo
quadro

I. Percepcao sobre os dados pessoais

Género Masculino Femenino

Idade Ate 6 De7a8 De9al0 De 11 al2 De13al4

anos anos anos anos anos

Il. Percepgéo sobre a lideranga do professor

2.1.  Qual é o papel do professor no processo de ensino e aprendizagem?
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Frequen
temente
Muitas | Algumas | Ocasion | Nun
vezes vezes | almente | ca

a) O professor explica a

matéria na sala de

aula?
b) O professor toma em

consideracdo as

intervencgdes dos

alunos?
c) Existe bom

relacionamento entre

0S alunos e

professores dentro da

sala de aula?
d) O tempo de aula é

suficiente para o

professor ensinar 0s

conteudos e os alunos

apresentarem as

duvidas?
A lideranca sobre a escola e a aprendizagem dos alunos, relagbes

alunos/professores, expectativas dos alunos, recursos da aprendizagem dos alunos

e os resultados dos alunos, faz com que:

1 — Nunca; 2 — Ocasionalmente; 3 — Algumas vezes; 4 — Muitas vezes e 5 —

Frequentemente
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Frequente

mente

Muitas

vezes

Algumas

vezes

Ocasio
nalmen
te

Nun

ca

Sinto-me seguro nesta
escola;

Compreendo como
aplicar o que aprendo na
vida  real/  diversas
situacoes;

Os  professores  me
encorgjam a avaliar a
qualidade da minha
préopria aprendizagem;

Os professores tratam-me
com respeito;

Acho que o que aprendo
na escola seja relevante
na vida real;

Seja pessoalmente
responsavel pelo que
aprendo;

Eu ache que esta é uma
boa escola;

Eu goste de aprender;

Nesta escola os alunos
tenham a oportunidade
de aprender uns dos
outros;

Os alunos desta escola
respeitam os outros que
sdo diferentes de si;
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I11.Percepcgéo sobre a aprendizagem dos alunos

3.1. Na minha escola os alunos passam maior tempo:

1 — Nunca; 2 — Ocasionalmente; 3 — Algumas vezes; 4 — Muitas vezes e 5 —

Frequentemente

Frequente
mente

Muitas
Vezes

Algumas
vezes

Ocasional
mente

Nunca

Ouvindo o professor
falar;

Nas discussdes da
turma inteira com o
professor;

Trabalhando em
pequenos grupos;

Lendo

Respondendo
perguntas a partir de
um livro;

Analisando 0
desempenho
individual ou da
turma;

Os professores a
orientarem
discussbes com a
turma inteira;

V. Percepgéo sobre o aproveitamento escolar e a relagéo na sala de aula

1 — Nunca; 2 — Ocasionalmente; 3 — Algumas vezes; 4 — Muitas vezes e 5 —

Frequentemente
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Frequente | Muitas | Algumas | Ocasional
Nunca
mente vezes vezes mente
Os alunos
gostam de estar
na escola?
Os professores
orientam

devidamente aos
alunos?

Os alunos tiram
boas notas nas
provas?

Muito obrigado pela colaboracéo
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Anexo 11

Caro(a) Professor:

A presente entrevista faz parte de um trabalho de investigacdo, que tem como
objectivo analisar a influéncia dos estilos de lideranca no aproveitamento escolar
do Ensino Primério na Cidade de Maputo. Entretanto, pede-se a sua colaboragdo e o

anonimato serd garantido.

I. Dados pessoais
Nome da escola:
Cidade
Distrito

Provincia

Assinale com X, 0 espaco correspondente.
1.1. Nivel
EP1 EP2 EP1+EP2

1.2. Sexo

Masculino Feminino
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Idade

Até25anos |De 26 a|De 36 a 45|De 46 a 55| Mais de 55
35anos anos anos anos

1.3.  Qualificacbes Académicas

Ensino Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
Secundario

1.4.  Area de formacéo:

I1. Dados profissionais

2.1.  Qual é a sua actual situacdo no quadro do pessoal?

2.1. A quanto tempo exerce a funcdo de professor?

2.2. A que se deveu a escolha da carreira de docéncia?

I11. Percepcéo do professor sobre lideranca
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3.1  Na sua opinido, até que ponto uma relagdo pedagodgica adequada entre
professor e aluno € essencial para garantir 0 SUCESSO NO Processo

ensino/aprendizagem?

IV. Percepcéo sobre a lideranga do professor
4.1. De que maneira o professor é responsavel pelo aproveitamento pedagogico

na sala de aula?

4.2.  Qual é a importancia de formar os professores em matérias sobre lideranca

na sala de aula?

V. Percepcao sobre aproveitamento escolar

5.1.  Qual tem sido o nivel de aproveitamento pedagdgico na sala de aula?

5.2. No caso de fraco aproveitamento escolar, como é que o professor age

perante os alunos para superar as dificuldades?

5.3. Quais sdo os factores que podem contribuir para fraco aproveitamento escolar
na sala de aula?
a) Mencione os factores externos a escola

b) Factores internos a escola e ligados a organizacao escolar
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c) Factores relacionados ao professor

Que tipo de caracteristicas de lideranca utiliza com mais frequéncia para a obtencao do

bom aproveitamento na sala de aula?

5.4. Os professores comunicam o0 aproveitamento escolar dos alunos aos

encarregados de educagao?

55. Os professores procuram perceber as razGes do fraco aproveitamento

escolar dos alunos e respectivos antecedentes?

Muito obrigada pela sua colaboragéo.
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Anexo 111
Caro(a) Professor:

O presente questionario faz parte de um trabalho de investigacdo cientifica, que
tem como objectivo, analisar a influéncia dos estilos de lideranga no
aproveitamento escolar do ensino primario na cidade de Maputo. Assim, pede-se a
sua colaboracdo para o preenchimento do presente questionario e o anonimato
sera garantido.

Assinale com X, o respectivo quadro

I. Dados pessoais

Nome da escola:

1.1.
Nivel da Escola EP1 EP2 EP1+EP2

Exerce a Funcao:

Desde (ano):

1.2.

Género Masculino Feminino
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1.3.

Idade Até 25 De 26 a De36a45 |De46a55 | Maisde55
anos 35anos anos anos anos

1.4.
Forma | Ensino | IMAP IMP CFPP UEM Outras
cao Secund | formacdo | formacdo | formagdo | (Certificad | qualific
Pedag | ario de de de 0 da | acOes
dgicas professore | professore | professore | Faculdade

S S S de

] Educacéo)
Area
de
Forma
¢ao

Percepcao sobre lideranca

2.1. Com o ambiente escolar, organizacdo, bem como a aprendizagem do

aluno; a habilidade e confianca do professor para cumprir os planos da Escola.

Entretanto eu sinto:
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2.2.

1 — Nunca 2 — Ocasionalmente 3 — Algumas vezes 4 — Muitas vezes 5 —

Frequentemente

Nunca

Ocasional
mente

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Frequentemen
te

Como se
pertencesse a esta
escola;

Que a
organizacgéo
escolar esta a
mudar e a
possibilitar  um
bom
aproveitamento
escolar;

O sucesso dos
alunos pode
aumentar através
de métodos de
aprendizagem
activos;

E necessario o
envolvimento
efectivo dos pais
e outros parceiros
para um bom
aproveitamento
pedagdgico;
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Que ensinar nesta
escola é divertido;

2.3. O meu director/director adjunto/ lider do ciclo de aprendizagem/

coordenador da area de aprendizagem, o que ele é?

1 — Nunca 2 — Ocasionalmente 3 — Algumas vezes 4 — Muitas vezes 5 —

Frequentemente

Nunca | Ocasionalmente | Algumas | Muitas | Frequentemen

VEZES VEZES te

E um lider
instrucional

efectivo;

Facilita a
comunicagéo

efectivamente;

Apoia-me  no
meu trabalho
com os alunos
para obtencéo
do bom

aproveitamento
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pedagogico;

Apoia a tomada
de decisdo

partilhada;

Permite-me ser
um lider
instrucional

efectivo;

E efectivo a
nos ajudar a
realizar a visdo
na qual se

prevé 0 novo

curriculo.
3. Percepcdo sobre o aproveitamento pedagdgico
4. O fraco aproveitamento pedagogico na sala de aula, considera que podera

ser causa desse comportamento:

1 — Nunca 2 — Ocasionalmente 3 — Algumas vezes 4 — Muitas vezes 5 —

Frequentemente
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Nunca

Ocasional

mente

Algumas

VEZES

Muita

Vezes

Freque
ntement

e

Factores internos a escola
e ligados a organizagdo

escolar

a) Deficiente
funcionamento e

organizacéo escolar

b) Clima de escola pouco

motivador

c) Excesso de alunos por

turma

d) Falta de equipamentos

e) Outro (s):

Muito obrigada pela sua colaboragéo.
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Anexo IV
Entrevista com Director (a) Pedagdgico (a)

Caro(a) Director Pedagogico:

A presente entrevista faz parte de um trabalho de investigacdo, que tem como
objectivo analisar a influéncia dos estilos de lideranca no aproveitamento escolar
do Ensino Primério na Cidade de Maputo. Neste sentido, pede-se a sua colaborag3o.

O anonimato sera garantido.

I. Dados pessoais
Nome da escola:
Cidade
Distrito

Provincia

Assinale com X, 0 espaco correspondente.

I1. Nivel de Ensino

EP1 EP2 EP1+EP2
2.1. Sexo
Masculino Feminino
2.2. Idade

Até25anos |De 26 a|De 36 a 45| De 46 a 55| Mais de 55

35ano0s anos anos anos
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2.3. Qualificacbes Académicas

Ensino Secundario | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento

2.4.  Area de formacdo:

2.5. Antes de se tornar Director pedagogico desempenhou alguns cargos de
chefia?

I11.Dados sobre o niUmero de professores e alunos da Escola

3.1.  Quantos alunos a escola ttm? (numero de alunos)

3.2.  Quantos professores a escola ttm? (numero de professores)

3.3.  Qual é o racio alunos/professor

V. Percepcéo da qualidade do professor:
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a. Qual é a sua percepcdo como Director Pedagogico sobre a qualidade dos
professores desta escola?

V. Percepcéo sobre o processo de Ensino e Aprendizagem
a. Que relacionamento deve existir entre aluno e professor para garantir o

sucesso No processo ensino/aprendizagem?

b. Qual é o papel do professor para um bom aproveitamento pedagégico na
sala de aula?
C. Caso o aproveitamento escolar seja fraco, como é que o professor pode

agir para reverter a situacao?

V1. Percepcoes sobre lideranga, clima escolar e participacao docente na
Escola

a. Quantos funcionarios nesta escola ocupam cargos de Direccdo e Chefia?

Funcéo Numero

Adjunto Pedagogico

Coordenadores de area

Coordenadores de ciclo
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b. Que relacionamento existe entre a Direc¢do e os professores/Direccdo e 0s

alunos da Escola?

C. Que relacionamento os professores tem uns com 0s outros nesta escola?

d. Que relacionamento existe entre os alunos e os professores dentro e fora

da sala de aulas?

VIIl.  Percepcédo sobre aproveitamento pedagogico

7.1. Qual tem sido aproveitamento geral da escola?

7.2. O que a escola tem feito para melhorar o aproveitamento escolar?

7.3. No inicio de cada ano lectivo, a Direccdo da Escola comunica a
comunidade escolar sobre as suas expectativas em relacdo ao aproveitamento

escolar?

7.4. Qual tem sido o papel do Director Pedagdgico da Escola para garantir
aproveitamento escolar positivo

Muito obrigada pela sua colaboragéo.
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